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SUOMI-UNKARI SEURA

FINN - MAGYAR TARSASAG

Strategialla tarkoitetaan pitkén aikavdlin suunnitelmaa, jolla pyritdén saavuttamaan tavoiteltu pddémddrd.
Strategia pohjautuu yhteisén yhdessd mddrittdmiin arvoihin, missioon eli toiminta-ajatukseen ja visioon eli tavoitetilaan.
Strategian laatimista varten tarvitaan arvio yhdistyksen toimintaympdristésté ja sisdisestd tilasta nyt ja tulevaisuudessa.

SUOMI-UNKARI SEURA - FINN-MAGYAR TARSASAG RY:N STRATEGIA 2012-2020

‘ JOHDANTO / TAUSTAA

Suomi-Unkari Seura on vuodesta 1950 alkaen pitanyt ylla kiinnostusta Unkaria kohtaan ja edistdnyt eri alojen yhteyksia
aktiivisena valtakunnallisena kansalaisjarjestona. Seuran muodostavat yli 50 paikkakunnalla toimivat paikallisyhdistykset,
joissa on henkil6jaseniad noin 4000.

Unkarin ja Suomen valilla on kielisukulaisuuteen pohjautuva erityissuhde ja kulttuurisuhteiden pitkat perinteet. Maiden
véliset esimerkillisen tiiviit yhteydet sdilyivat my6s maiden kuuluessa poliittisesti eri jarjestelmiin. Seura toteuttaa osaltaan
Suomen ja Unkarin valisen kulttuurivaihtosopimuksen tyésuunnitelmaa.

Strategiaty® on aloitettu Suomi-Unkari Seura 2010 -kehitysprojektin osana tarkoituksena jasentaa toiminnan tavoitteita ja
suunnata resursseja yhdistyksen ja toimintaympariston muutoksissa pitkalla aikavalilla.

TOIMINTA-AJATUS (MISSIO)

Suomi-Unkari Seuran tarkoituksena on suomalaisten ja unkarilaisten laaja-alaisen vuorovaikutuksen kehittdminen. Seura
edistdd Suomen ja Unkarin historian ja nykypdivdan tuntemusta molemmissa maissa. Seura toimii aktiivisena
kansalaisjarjestond laajan kumppaniverkostonsa kanssa kahden EU-maan vyhteistydn lisddmiseksi eurooppalaisessa
toimintaymparistdssa.

ARVOT

avoimuus, suvaitsevaisuus, puoluepoliittinen riippumattomuus, aktiivisuus, osallisuus, yhteistydkykyisyys, monialaisuus

TOIMINTAYMPARISTO (eli strategisten valintojen perusteluja)

koko maan kattava verkosto - Seura ja sen paikallisyhdistykset muodostavat valtakunnallisesti kattavan verkoston.
monialaisuus ja monimuotoisuus - Seuran toiminta ulottuu useille aloille ja toiminnan muotoja on monia.

asiantuntijuus - Seuran jdsenind on eri alojen asiantuntijoita ja Unkarin osaajia.

henkilokohtaiset suhteet - Seuran jasenet ovat usein henkilokohtaisessa kosketuksessa unkarilaisiin.

vhteistyoverkostot - Seura toimii yhteistydssa erilaisten Unkariin liittyvien ja muiden yhteiséjen kanssa.

verkostoituminen - Yhteistyon edellytyksend on verkostoituminen ja erilaisten viestintdmuotojen kayttaminen.
vhdistystoiminnan haasteet - Nopeutunut eldamanrytmi ja kilpailu vapaa-ajasta eivat suosi yhdistystoimintaan osallistumista.
resurssit - Seura tarvitsee kokoonsa ja toimintansa aktiivisuuteen ndahden riittavat resurssit.

muuttuva maailma - Yhdistyksen on elinvoimansa sailyttddkseen kyettava jatkuvaan uudistumiseen.

TAVOITETILA 2020 (VISIO)

a keskeisin kansalaisjarjesto ja asiantunteva toimija suomalais-unkarilaisissa suhteissa
b aktiivinen tiedon tuottaja ja valittdja alati muuttuvassa maailmassa

¢ jatkuvasti uudistumiskykyinen ja tulevaisuuteen orientoitunut yhdistys

d monipuolisesti nakyva ja tunnettu jarjestd



YDINTEHTAVAT / PAINOPISTEALUEET (lahtékohtana vision jaottelu - kustakin tavoitteet ja toimenpiteet)

a_Suomi-Unkari Seura on keskeisin kansalaisjdrjesto ja asiantunteva toimija suomalais-unkarilaisissa suhteissa

Seura kehittaa verkostoitumistaan nykyisten ja uusien yhteistydkumppaneiden kanssa, joita ovat mm. ministeriot ja muut
viranomaiset, suurldahetystot, kulttuuri-instituutit, ystavyyskunnat, ystavyysseurakunnat, yliopistojen unkarin lehtorit,
yliopistot ja muut oppilaitokset, matkailuala, yritykset, Unkari-Suomi Seura ja sen paikallisyhdistykset, muut suomalaiset ja
unkarilaiset yhteisot ja sukukansayhteistyo.

Seura ja sen paikallisyhdistykset ovat usein erilaisia toimijoita yhdistava linkki.

Seura kehittdaa oman asiantuntijaverkostonsa toimivuutta.

Seura kehittda valmiuksiaan hankeyhteistyohon.

Seura edistaa yhteistyota mm. stipendiaattien, harjoittelijoiden, asiantuntijoiden, oppilaitosten, erilaisten yhteisdjen,
yksildiden ja perheiden kanssa esim. olemalla aktiivisesti mukana erilaisissa verkostoissa ja kertomalla mahdollisuuksista.

b _Suomi-Unkari Seura on aktiivinen tiedon tuottaja ja valittdja alati muuttuvassa maailmassa

Seura tuottaa ajankohtaista ja eri aloja kasittelevaa tietoa Unkarista. Erityinen paino on tiedon taustoittamisessa,
syventamisessa ja valittdmisessa sekd muuten vahalle huomiolle jaavien aiheiden esille ottamisessa.

Tiedon vélittdmisen keinoina ovat mm. Suomi-Unkari-lehti, verkkosivut, sdhkdposti, sosiaalinen media, tietopalvelu, omat
julkaisut, tapahtumat ja seminaarit.

Kohteina Suomessa ovat jasenet, paikallisyhdistykset, asiantuntijat, viranomaiset, oppilaitokset, muut yhteisot ja suuri yleiso
seka Unkarissa keskeiset sidosryhmat. Lisaksi Suomi-tietoutta valitetdan mm. Unkari-Suomi Seuran ja unkarilaisten

ystavyyskuntien verkostoihin.

Muotoina ovat valmiit tietoiskut ja kampanjat seka kohteesta riippuen kulloinkin sopivin tapa. Tiedon valittamisen ohella on
keskeista unkarin kielen opiskelun edistaminen ja kulttuurieldmyksien tarjoaminen.

Tiedon tuottamisen ja valittamisen edellytyksena on asiantuntijaverkoston yllapito, paikallisyhdistysten ja jasenten
osaamisen hyodyntaminen ja seuran toimiston ajanmukaisten resurssien turvaaminen.

Tiedon tuottamisen ja valittamisen tavoitteena on monialaisuus, luotettavuus, kiinnostavuus, ajankohtaisuus ja
vaikuttavuus.

¢ Suomi-Unkari Seura on jatkuvasti uudistumiskykyinen ja tulevaisuuteen orientoitunut yhdistys

Kehitystyon tavoitteena on taata yhdistyksen elinkelpoisuus, nykyisten toimijoiden ja jasenten kiinnostus seka saada uusia
ihmisia mukaan toimintaan. Jasenten ja aktiivisten paikallisten toimijoiden henkil6kohtainen sitoutuneisuus on yhdistyksen
keskeinen voimavara. Toiminnassa on pystyttava sailyttamaan seuran vahvuutena oleva hyva henki ja ilo olla mukana.

Seuran on tarjottava erilaisille ihmisille erilaisia osallistumistapoja. Sosiaalisessa mediassa koko yhteiso ja suuri yleisd ovat
yvhdessd mukana ideoimassa ja osallistumassa toimintaan.

Seuran on loydettava keinoja uusien sukupolvien kiinnostuksen herattamiseen ja kertyneen tiedon siirtamiseen uusille
toimijoille.
Seura tukee paikallisyhdistysten toimintaa erilaisin keinoin esim. hyvia kdytantdja kokoamalla ja jakamalla. Tassa valineina

ovat mm. paikallisyhdistysten neuvottelupaivat ja seminaarit sekd uuden teknologian tarjoamat mahdollisuudet.

Keskeisia kasitteita toiminnassa ovat verkostoituminen, viestinta ja koulutus. Toimintaa ohjaa myds tavoitteellisuus,
pitkdjanteisyys, innovatiivisuus, luovuus ja ilo.



d Suomi-Unkari Seura on monipuolisesti ndkyva ja tunnettu jarjestd

Seura toimii paikallisyhdistyksineen aktiivisesti erilaisissa verkostoissa, on nakyvasti esillda mediassa ja on toimijana tunnettu
vhteistydkumppaneiden ja suuren yleisén keskuudessa.

Viestintd on monipuolista ja kohdeyleison huomioon ottavaa, ja sen keinoina ovat mm. perinteinen posti, lehti, séhkéinen
tiedotus, sosiaalinen media, tapahtumat ja henkilokohtaiset kontaktit.

Seura edistaa paikallisyhdistystensa viestintdavalmiuksia ja laatii toimintamalleja yhdistyksille mediaa varten.

TOIMINTAEDELLYTYKSET

Resursseja koskevat tavoitteet liittyvdt mm. seuraavaan: jasenmaksut, oma varainhankinta, valtionavustus, hankeavustukset
ja sponsorit. Muita tarkeita toiminnan edellytyksid ovat sitoutunut ja osaava henkilékunta, projektityévoima, korkeakoulu-
harjoittelijat sekd verkostoituminen, hyvat kdytanteet ja koulutus.

Jasenmaksun maksamisprosentti sdilyy korkeana ja omassa varainhankinnassa mm. tavaramyynti on tuloksellista.
Valtionavustus toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen on kohtuullinen ja pitkdjanteisen suunnittelun mahdollistava.
Hankeavustusta pyritddn saamaan jatkuvasti niin EU:lta kuin muistakin ldhteista ja sponsoreita tukemaan seuran hankkeita.
Verkostoituminen ja hyvien kdytanteiden levittdminen tehostavat toimintaa.

Vakinaisen henkilokunnan lisdksi kdytetaan hankekohtaista projektitydvoimaa ja korkeakouluharjoittelijoita.
Henkilokunnan saanndllinen koulutus ja tyovalineiden ajanmukaisuus takaavat pienen toimiston valmiudet toteuttaa
suunnitelmat ja kehittda toimintaa.

Yhteistoiminta mm. Unkarin kulttuuri- ja tiedekeskuksen kanssa tuo synergiaetua.

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Hallitus seuraa suunnitelmien toteutumista vuosittain ja edustajakokous tarvittaessa, vahintaan joka toinen vuosi.
Tavoitteita ja keinoja arvioidaan ja muutetaan tarvittaessa.



